PROGRAM DE D = INSTITUTIONALA
¥4
-

GRADINITA NR. 211
STR. TRAPEZULUI NR.1A
SECTOR 3 — BUCURESTI

DEZBATUT SI VALIDAT IN CONSILIUL PROFESORAL DIN DATA : 26.09.2025
APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN DATA: 26.09.2025

Nr. inregistrare: 1753/ 26.09.2025



Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutionala este:

-expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective
-expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei:
e Managerul unitatii scolare-conducatorul echipei:  Dir. Roxana Marilena Dima

Membrii echipei:
e Visan Alexandra- Responsabil CEAC
e lliescu Raluca- membru CA
e Dumitru Mihaela- Responsabil perfectionarea cadrelor didactice, membru CA
e Oncuta Elena- responsabil Comisei Curriculum
e Dinu Alina - lider sindicat
e Turcu Carmen, reprezentantul parintilor
e Radoi Marin, reprezentant CL sector 3



Prezentare generald

Mediul de rezidenta: Urban
O Tipul localitatii: Municipiu

O Caracteristici: Gradinita se afla in sectorul 3 al Capitalei;
O Accesul in unitate este facilitat de mijloace de transport diverse; locuintele copiilor sunt situate in imediata apropiere a gradinitei

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

. 2. Diagnoza mediului intern
1. Scurt istoric al unitatii.

O Gradinita a fost construita in anul 1973, fiind conceputa pentru a avea grupe de cresa. Destinatia i-a fost schimbata in gradinita de
copii, Tn perioada 1973-1990 functionand cu 12 grupe de orar prelungit.
Tncepand cu anul scolar 2006-2007 gradinita functioneaza intr-o clddire cu 2 corpuri cu parter si etaj cu destinatie de gradinitd cu
16 grupe de copii.(unul din corpuri a fost dat in folosinta in septembrie 2006).
Tn anul scolar 2022- 2023 gridinitei i-a fost arondata Cresa ”Greierasul”, care functioneaza cu 18 grupe anteprescolari in doua corpuri
de cladire, cu sediul in str. Marin Pazon 2B, sector 3
2. Constructia scolara
Gradinita are o suprafata construita de 1800 mp si o curte de 7000 mp, amenajata cu locuri si aparate de joaca pentru copii. Anexe
construite- o sald de sport dotata cu echipamente specifice activitatilor de educatie fizica, sala de festivitati si cabinet metodic dotate
corespunzator.

oo O O



O Cresa are o suprafata construita de 1800 mp si o curte de 7000 mp, amenajata cu locuri si aparate de joaca pentru copii, toate spatiile
din dotare fiind conform standardelor si normativelor in vigoare.

O 3. Din punct de vedere juridic gradinita este autonoma cu personalitate juridica.
4. Utilitatile de care beneficiaza sunt: termoficare, canalizare , apa curenta, iluminat, gaze, telefon, fax, internet wifi.
5.Curriculum : Unitatea dispune de intregul material curricular — planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare — caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri, indrumatoare. Se lucreaza ritmic dupa noul Curriculum National pentru educatia timpurie, respectandu-
se orarul si programul zilei.
Curriculumul la decizia scolii este elaborat cat mai divers tinand cont de dorintele parintilor: dans sportiv, limba engleza, zumba, arte
martiale.

6. Resursa umana:
Personal didactic : 69 cadre didactice (15 avand plata cu ora in gradinita, doua educatoare detasate, doua educatoare suplinitoare calificate
si un director degrevat 100%) din care 35 titulari (23 profesori, 2 educatoare, 10 educatori puericultori) ; Personal didactic auxiliar —
administrator financiar, administrator patrimoniu structura prescolara si administrator patrimoniu structura anteprescolara.
Personal de ingrijire : 36 ingrijitoare, 5 bucatarese, 4 muncitori bucatarie 1 lenjereasa, 2 spalatoreasa si 1 mecanic, 1 medic pediatru si 2
asistente medicale. Tn gradinit3 Tsi desfisoara activitatea un consilier scolar cu 1/2 norma.
Efectivele de copii: 16 grupe prescolari cu 357 de copii inscrisi pe nivel de varsta;

grupa mica — 110 copii

grupa mijlocie- 132 copii

grupa mare- 115 copii

18 grupe anteprescolari cu 300 de copii inscrisi pe nivel de varsta;
grupa mijlocie- 30 copii
grupa mare- 270 copii

7.Resursa materiala

O Utilizarea spatiului scolar este complet; cele 16 sali de grupa la nivel prescolar si 18 sali de grupa al nivel anteprescolar sunt toate
functionale; fiecare grupa este dotata cu mobilier nou si adecvat, calculatoare si acces internet, arii de stimulare, biblioteca, sisteme
audio, videoproiectoare; salile de grupa au covoare si paturi adaptate nivelului de varsta al copiilor;

O Cele doua sali de festivitati sunt amenajate special pentru desfasurarea serbarilor, avand o scene demontabile.

O Cele doui cabinete metodice sunt dotate cu mobilier modular, nou si functonal, seturi de planse si piese pentru diverse activitati,
jocuri educationale, copiator.




Sala de sport este dotata cu materiale si echipamente specifice activitatilor de educatie fizica.

Cele doua cabinete medicale au cate un medic medicina generala si pediatrie si cate doua cadre medii sanitare in doua schimburi.
Cele doua bucatarii si oficiile au mobilier nou, corespunzator sectorului de pregatire a hranei, dotari de vesela din inox, aparate
electrocasnice: feliator, malaxor, robot de bucatarie, masini de spalat vase, etc.

Cele doua curti care deservesc gradinita si cresa sunt amenajata cu jocuri si multe aparate de joaca inconjurate de covor protectie,
au spatii verzi, alei bituminate cu ronduri de flori, banci noi si cosuri de gunoi pentru a pastra aspectul curat si ingrijit.
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8. Resursa financiara:

Primaria sectorului 3 — finanteaza bugetul anual aprobat. Cu ajutorul Primariei si pe baza finantarii primite s-a realizat extinderea cu un nou
corp de cladire cu dotarile aferente si s-au efectuat reparatiile si igienizarile periodice in cele doua corpuri de cladire ale gradinitei precum
siin cele dou3 corpuri de clddire de cladire in care functioneaz cresa. Incepand cu 07.07.2023 in corpul vechi al gradinitei au inceput lucrarile
de renovare pentru care Primaria Sectorului 3 a obtinut finantare prin P.N.N.R.

Cu sprijinul parintilor se realizeaza si venituri extrabugetare prin donatii facute de acestia .

Tn anul 2010 am infiintat Asociatia de Parinti a Gradinitei nr. 211, care va sprijini prin donatii si sponsoriziri conducerea in demersurile de
dotare, renovare si imbunatatire a conditiilor din Gradinita.

9. Relatia cu comunitatea:

Se realizeaza pe baza unor actiuni periodice cu périntii. In acest scop am incheiat un parteneriat cu organizatia ,Salvati copiii” pentru un
program de parenting ,Parinti competenti- copii sanatosi” De asemenea, se mentine permanent contactul cu Scoala nr. 20, cu Scoala nr.
92, cu politia rutiera, cu biserica si cu alte organisme.

Se mentin contacte cu diverse institutii pentru organizarea unor activitati extracurriculare: excursii tematice, vizite la muzee, Ferma
Animalelor, vizionari de spectacole de teatru, circ, opera comica pentru copii etc.

Tn gradinita se deruleazd mai multe proiecte educationale cuprinse in calendarul activitatilor educative nationale (CAEN), in calendarul
activitatilor educative regionale (CAER), precum si in calendarul activitatilor educative municipale (CAEN). Cel mai important contact cu




comunitatea locala este cel realizat cu autoritatile locale ale sectorului 3- Primaria si cu reprezentantii Inspectoratului Scolar al sectorului
3 si al ISMB.

Din anul 2015 am reusit realizarea unui site al gradinitei, https://gradinita211.invatamantsector3.ro/, prin intermediul ciruia
ne promovam actiunile, proiectele, realizarile si avem un feedback permanent de la parinti.
De asemenea, exista pagina oficiala de facebook a gradinitei, pe care o actualizam periodic, fiind foarte des accesata de parinti.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

O Mediul de provenienta al copiilor:
® familii cu nivel de pregatire mediu - 60%

@ C(Calitatea resurselor umane:

Cadre didactice calificate: 100% pentru nivel prescolar si 35% la nivel anteprescolar, celelalte cadre didactice fiind in curs de
calificare pentru nivel anteprescolar; cu performante in activitatea didactic3;

Participari la targuri de oferte educationale -100%;

Prezentare de activitati demonstrative la nivel de sector- cercuri pedagogice conform graficelor aprobate;

Implicarea Tn derularea de proiecte scolare transnationale Comenius;

Completarea studiilor;

Participare la cursuri de formare continua la Casa Corpului Didactic si alti furnizori

Cultura organizationala

O Nivelul comportamental si cultural al cadrelor didactice este ridicat, dominante fiind seriozitatea, competenta, daruirea pentru
munca cu prescolarii si anteprescolarii, colaborarea cu familiile acestora, priceperea si dragostea pentru cei mici.
Relatiile interpersonale bazate pe incredere, respect si ajutor reciproc, colaborare, cooperare, toleranta si incredere constructiva.
Tn permanenta se urméareste ca in centrul preocuparilor cadrelor didactice s stea copilul si interesele acestuia, ridicarea nivelului
profesional, inovarea didactica, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Tn traditia institutiei exista sdrb&torirea in mod festiv a: Créciunului, Pastelui, Zilei de 1 lunie, Zilei Portilor Deschise etc.
Se Tnlatura cazurile de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism, autosuficienta. Cultura organizationala
a Gradinitei nr.211 este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
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https://gradinita211.invatamantsector3.ro/

ANALIZA S.W.O.T

PUNCTE TARI
v' Resurse umane calificate, competente, la nivel prescolar;

PUNCTE SLABE

v

Resurse umane n curs de calificare, la nivel anteprescolar;

v’ Baza materiald materiald diversificata si adecvatd tuturor | v\ Fluctuatiile in frecventa copiilor (decurg din neobligativitatea cresei si
tipurilor de activitati; particularitatile care decurg din specificul varstei)
v" Program flexibil pentru copiii cu cerinte educative speciale si | v' Fluctuatia personalului didactic care in ultimii 4 ani s-a schimbat in
consilierea parintilor acestora; procent de 15%- 20%
v Parteneriatul real gradinita- familie-comunitatea local; v’ Slabaimplicare a personalului debutant si suplinitor si lipsa mijloacelor
v" Derularea unor programe specifice pe nivel de varsta si de motivare pentru performanta.
pregatire; v’ Lipsa pregatirii temeinice din punct de vedere pedagogic a tinerilor
v" Gestionarea eficienta a resurselor financiare alocate; absolventi;
v Existenta unei retele de laptopuri utilizatd de personalul | v Formalismul activitatilor planificate la comisiile metodice;
didactic si administrativ al unitatii, precum si conexiunea la | v' Insuficienta cunoastere a particularitdtilor de varsta ale copiilor;
internet; v’ Evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces
v" Imaginea favorabild a gradinitei atat pentru nivel prescolar cat
si pentru nivel anteprescolar in cadrul comunitatii datorita
calitatii serviciilor educationale oferite, vizibila in numarul
foarte mare de solicitari in perioada inscrierii in gradinita si
feedback-urile oferite
OPORTUNITATI AMENINTARI
v Noi posibilitati de formare/ dezvoltare profesionald continua | v Contextul economic;
prin participarea personalului didactic la activitati specifice; v Slaba motivare a cadrelor didactice debutante;
v" Popularizarea ofertei educationale prin mass-media si prin v Descentralizarea si nevoia tot mai accentuata de dezvoltare a
participarea la targuri de oferta (spatiul verde al curtii activitatii de marketing educational;
permite diversificarea activitatilor sportive in aer liber); v Cresterea competitivitatii;




v" Deschidere din partea personalului pentru abordarea | v/ Criza economica si reducerea posturilor;
noutatilor din domeniul invdtdmantului prescolar prin | v Lipsa implicarii parintilor in procesul educational, generata de lipsa
abordarea integrata a continuturilor;. timpului sau chiar de absenta acestora din viata copiilor, fiind plecati
v" Conectarea la internet, la munca in strainatate;
v’ Site propriu, pagina oficiald de facebook pentru transparentd | v/ Contextul social actual
si vizibilitate, dar si pentru promovarea imaginii institutionale.
ANALIZA P.E.S.T.E

CONTEXTUL POLITIC

armonizarea politicii educationale cu cerintele si
nevoile comunitatii locale; transpunerea in fapt a
obiectivelor politice ale administratiei locale;
aplicarea unei strategii de comunicare si relatii publice
in favoarea imaginii institutionale (incheierea unui
contract in scopul actualizarii permanente si a
mentenantei site-ului gradinitei)

CONTEXTUL ECONOMC

cresterea ratei somajului si orientarea parintilor catre gradinitele de
stat;

imbunatatirea bazei materiale a unitatii prin implicarea comitetului
de parinti/ Asociatia de parinti, agenti economici in actiuni de
donatii si sponsorizari;

cunoasterea potentialului economic al zonei in vederea atragerii de
fonduri extrabugetare.

CONTEXTUL SOCIAL

schimbarile sociale generate de aparitia somajului;
egalizarea sanselor educationale cu acces la integrare
scolara si sociala;

servicii de calitate care sa previna intrarea copilului si a
familiei Tn dificultate;

segmentul social pentru care ofera servicii gradinita
este favorabil educatiei si instruirii, familia si
comunitatea locala sprijinind eforturile pentru
educarea copiilor;

sprijinirea/ consilierea copiilor si a familiilor copiilor ce
preintampina dificultati in socializare

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

asigurarea dotarilor tehnologice corespunzatoare cerintelor actuale
si urmarirea impactului acestora asupra procesului de Tnvatamant;
utilizarea calculatorului si a diferitelor device-uri in familie de catre
un numar din ce in ce mai mare de copii;

utilizarea calculatorului in procesul de predare, invatare, evaluare la
grupele de nivel prescolar si ateprescolar;

initierea cadrelor didatice in utlizarea aparatelor moderne:
calculator, fax, videoretroproiector etc.;

actualizarea si utilizarea eficienta a echipamentelor informatice;
existenta initiativelor in abordarea invatarii asistata de calculator.

CONTEXTUL ECOLOGIC




- Crearea unui comportament ecologic al copiilor si a unei atitudini responsabile n raport cu mediul natural prin realizarea proiectelor
educationale “Salvati pamantul”, “Ecogradinita”, , Mic si ecologist”

- Informarea si educarea in domeniul ecologic a publicului tinta prin crearea cantinelor pentru pasarele, a containerelor pentru
materiale reciclabile,.

- Initierea si participarea la noi proiecte in plan local, national si/ sau international.

- Asigurarea unor servicii in scopul protejarii mediului natural al comunitatii de referinta( amenajarea curtii, plantarea de arbusti, pomi
fructiferi, flori, protejarea speciilor de arbori si arbusti existente, s.a)

VIZIUNEA GRADINITEI NR.211

Colectivul Gradinitei nr. 211 este convins ca, prin crearea unor strategii de management educational bine ancorate in realitate si corect
intemeiate stiintific si transpuse 1n activitatea profesionald, se va implica n viata comunitatii prin:

O Creare de noi structuri flexibile care sa actioneze pentru dezvoltarea optima a copiilor;

O Cresterea performantelor copiilor de varsta prescolara.

DEVIZA GRADINITEI

”Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezinti!”

MISIUNEA GRADINITEI




O Gradinitei 1i revine misiunea constituirii unui sistem educativ deschis spre modernizare , spre viitor, pentru a face
fata cerintelor de politica educationala in schimbare si adaptare la conditiile de asigurare a calitatii in invatamant

O Gradinita trebuie sa fie o institutie educationalda moderna care sa asigure dezvoltarea aptitudinilor pentru scoala
conform capacitatilor, nevoilor si intereselor copiilor.

TINTE STRATEGICE

O . Flexibilizarea ofertei curriculare si extracurriculare a gradinitei care sa permita dezvoltarea libera si armonioasa
a copiilor si integrarea cu usurinta in activitatea scolara.

O Il. Dezvoltarea profesionala — stimularea inovatiei didactice realizate de educatoare si educatori puericultori
pornind de la cerintele unei realitati in schimbare.

O Ill. Modernizarea logisticii educationale — imbunatatirea si utilizarea mijloacelor moderne in procesul de predare,
invatare si evaluare.

O V. Asigurare relatiei cu comunitatea- parteneriate cu organismele coordonatoare,organele administrativ-locale,
nonguvernamentale, familie, scoala.
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OPTIUNI STRATEGICE
A. CURRICULUM

O 1. Flexibilizarea ofertei curriculare si extracurriculare a gradinitei care sa permita dezvoltarea libera si
armonioasa a copiilor si integrarea cu usurinta in activitatea scolara.

O I.1. Realizarea unui echilibru intre trunchiul comun, activitatile optionale si cele extracurriculare care sa favorizeze
dezvoltarea libera si creativa a copiilor.

O 1.2. Optimizarea procesului de predare- invatare-evaluare prin utilizarea unor instrumente moderne compatibile
cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume ca urmare a unor activitati de schimburi nationale si

internationale de bune practici.

O I.3. Identificarea si atragerea de fonduri extrabugetare care sa permita organizarea activitatilor extracurriculare si
dezvoltarea bazei materiale.

O 1.4. Atragerea si implicarea comunitatii locale in stabilirea ofertei educationale.

I.1. Realizarea unui echilibru intre trunchiul comun, activitatile optionale si cele extracurriculare care sa favorizeze
dezvoltarea libera si creativa a copiilor .

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
Identificarea nevoilor individuale ale fegiieocree Slsepteble Copii, parinti, cadre el lelingivicdale
1 Ny . . didactice 2023/2024/2025/2026 SN fntocmite de cadre
copiilor si familiilor acestora ddiactice

didactice
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Comisia pentru Diversitatea activitatilor
Realizarea unei noi oferte pentru curriculum Martie Resurse optionale
2 | curriculumul la decizia scolii (cursuri de | Parinti 2024/2025/2026/2027 extrabugetare Rezultatele copiilor
dans, balet, muzica vocala, pian, limba | Cadre didactice
engleza, dezvoltare personalad etc.) Director
- Director Baza materiala a
Identificarea resurselor necesare . e . e
finalitatilor propuse in domeniul Comisia de licitatii si Septembrie gradinitei
3 ; prop achizitii 2023/2024/2025/2026 Resurse bugetare Numarul persoanelor
educational i ey
Administrator colaboratoare implicate
patrimoniu si contabil in viata gradinitei
Comisia de Resurse Diversitatea activitatilor
4 | Organizarea activitatilor educative si extracurriculare 1 octombrie extrabugetare planificate si organizate
extracurriculare Parinti 2023/2024/2025/2026 Sponsorizari Impactul acestora in
Director cadrul comunitatii locale

I.2. Optimizarea procesului de predare- invatare prin utilizarea unor instrumente moderne compatibile cu nivelul
actual al sistemelor educationale folosite in lume ca urmare a unor activitati de schimburi de bune practici

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
Cadre didactice
Valorificarea potentialului de care Director Cresterea numarului
1 | dispun cadrele didactice si unitatea de Responsabilul Comisiei Resurse bugetare | de cadre didactice

invatamant

pentru curriculum

cu performante in
activitatea didactica
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Responsabilul cu
perfectionarea

2 | Participarea la proiecte educationale Cadre didactice Rezultate la
municipale si nationale Director concursuri, proiecte,
Sponsorizari parteneriate
Impactul
implementarii la
nivelul  comunitatii
locale
3 | Furnizarea informatiei, documentatiei si | Cadre didactice Numarul mijlocelor
materialelor auxiliare si audiovizuale Director Internet de invatamant,
necesare cadrelor didactice pentru Respons. Comisie ptr. Fax materialelor
desfasurarea unor activitati calitativ curriculum Echipe de proiect | didactice si auxiliare
superioare/ preocupare pentru achizitionate
formarea cadrelor didactice
Responsabil Participarea la
Dezvoltarea profesionala in acord cu perfectionare An scolar 2023 2024/ cursuri/ actiuni de
nevoile individuale ale educatoarelor si Responsabil comisia 2024-2025/ 2025- Resurse bugetare si | formare pe domenii
4 | educatorilorpuericultori si cu nevoile de pentru curriculum 2026/ 2026-2027 venituri proprii de actualitate

dezvoltare institutionala

Director

Inscrierea la grade
didactice

I.3. Identificarea si atragerea de fonduri extrabugetare care sa permita organizarea activitatilor extracurriculare si
dezvoltarea bazei materiale

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
Director
Cadre didactice Resurse
1 extrabugetare
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Identificarea resurselor financiare
necesare pentru desfasurarea activitatilor
extracurriculare

Respons. cu
activitatile
extracurriculare

An scolar 2023 2024/
2024-2025/ 2025-2026/
2026-2027

Cresterea numarului
de parteneri,
sponsori

Atragerea parintilor
meseriasi care pot

ajuta
Director
Inchirierea salii de sport a institutiei dupa Primaria sector 3- An scolar 2023 2024/ Resurse Dezvoltarea bazei
orele 17:30 Directia 2024-2025/ 2025-2026/ extrabugetare materiale
Invatamant 2026-2027
Extinderea planului de sponsorizari la Director An scolar 2023 2024/
institutii bancare si agenti economici in Cadre didactice 2024-2025/ 2025-2026/ Internet Finalizarea prin

vederea obtinerii de finantari/ sponsorizari 2026-2027 sponsorizari obtinerea de fonduri
Implicarea unor parteneri externi in Dirgtor OfeeieBetiltn
susri;inerea activifé’;ilor optionale (CDS), cu Cadre didactice 1 Octombrie 2023/ Resurse numar cat mare al
. p. . i Asociatia de 2024/2025/ 2026 extrabugetare copiilor inscrisi la
sprijinul Asociatiei de Parinti e i
paringi aceste cursuri
I.4.Atragerea si implicarea comunitatii in stabilirea ofertei educationale
Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
Sedinte cu parintii pentru stabilirea Director s Propunerile pentru
1 ;)Izlr;fi CDS pentru urmatorul an Cadre didactice 2024/2025/2026/2027 Chestionare oferta CDS
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Comisia pentru
curriculum
Parinti
Cadre didactice
Flaborarea Pliantului cu Oferta | 2 CE0) B mal e e,
educationala a gradinitei . 2024/2025/2026/2027 o e .
curriculum gradinita si cresa
Parinti
Cadre didactice Numarul de copii inscrisi
Director Internet pentru anul scolar
Comisia pentru Targuri de oferta | urmator
: . ) curriculum Kt Ot educationala Aparitile Tn media ale
Popularizarea Ofertei educationale a mai- iunie Televiziune bR N it
gradinitei 2024/2025/2026/2027 = L
ocazii/evenimente
Accesarea paginii
oficiale de facebook a
gradinitei
Desfasurarea serbarilor scolare — Cadre didactice Rezultatele/  premiile
verificarea cunostintelor dobandite in | Director Decembrie Bugetare si obtinute la concursuri si
cadrul activitatilor curriculare si Parteneri educationali 2023/2024/2025/2026 extrabugetare | festivaluri
extracurriculare si la cursurile din CDS | Profesori activitati | lunie Sponsorizari Impactul serbarilor in
si participarea la diferite festivalurisi | optionale 2024/2025/2026/2027 cadrul comunitatii
concursuri. locale
Promovarea prin

intermediul mass-media
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B. RESURSE UMANE
Il. Dezvoltarea profesionala — stimularea inovatiei didactice realizate de educatoare si educatori puericultori

pornind de la cerintele unei realitati in permanenta schimbare

1. Proiectarea unui nou tip de invatare (anticipativa si participativa) prin alegerea acelor continuturi care sa
corespunda noilor obiective pe arii de stimulare.

2. Asigurarea calitatii educatiei la nivel european prin perfectionare continua a resurselor umane implicate in proces.

3. Adoptarea de masuri financiare care sa permita stimularea inovatiei didactice; identificarea resurselor financiare
necesare schimbarilor preconizate si stimularii materiale a cadrelor didactice.

4. Asigurarea participarii comunitatii (parinti, primarie, scoala) ca parteneri in implementarea inovatiilor didactice



Il.1. Proiectare unui nou tip de invatare (anticipativa si participativa) prin alegerea acelor continuturi care sa
corespunda noilor obiective pe arii de stimulare

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
Director Curriculum prescolar Rezultatele
. . . Cadre didactice Ghiduri metodice evaluarilor
Realizarea unei proiectari bazate pe i g - : =
. . . I Responsabila Comisiei | Permanent | Auxiliare didactice
1 rezultatele evaluarilor si pe tipuri noi de ) i =
. metodice Fisa de observatie
invdtare : :
Fisa de caracterizare
psihopedagogica
2 | Crearea unui mediu stimulativ prin | Director Frecventa copiilor
alegerea celor mai potrivite strategii de | Cadre didactice Permanent | Auxiliare didactice Dotarea salilor de
invatare Consiler scolar Materiale didactice diverse grupa prin
sponsorizari
3 | Activitati demonstrative in cadrul comisiei | Director Conform Proiecte didactice model Rezultatele copiilor
metodice Responsabilul Comisiei | graficului | Materiale didactice Bucuria/  placerea/
metodice interesul de a invata
4 | Schimburi de experienta la nivel de sector | Director Permanent | Referate Popularizarea
si capitala( cercuri | Cadre didactice Proiecte de activitati rezultatelor pozitive
pedagogice,simpozioane, sesiuni de Proiecte de cercetare
comunicari, consfatuiri etc)
6 | Acordarea de stimulente materiale si | Consiliul de Permanent | Gradatia de merit Rezultatele obtinute

morale

administratie

Compensare prin zile libere




I1.2. Asigurarea calitatii educatiei la nivel european prin perfectionare continua a resurselor umane implicate in

proces

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta

Proiectarea unor activitati didactice in Cadrele didactice Permanent | Materiale de specialitate si Planificarile

1 conformitate cu prevederile noului noutati din domeniu calendaristice
curriculum prescolar si cu nevoile,
interesele si aptitudinile copiilor

5 Implementarea unor proiecte tematice in | Cadrele didactice Proiecte Rezultatele
colaborare cu partenerii educationali Partenerii educationali | permanent | Meteriale didactice evaluarilor

3 Publicarea rezultatelor proiectelor in Cadrele didactice pemanent | Extrabugetare Publicatii
revistele de specialitate Sponsorizari
Popularizarea experientei pozitive si Cadrele didactice permanent | informationale Rezultatele aplicariiin

4 | creatoare prin intermediul internetului practica
”Resurse pentru furnizorii de educatie”
Participarea la cursuri de perfectionare si | Consiliul profesoral Conform Financiare Obtinerea
dezvoltare profesionala ; continuarea Cadrele didactice graficului extrabugetare si venituri diplomelor/

5 | studiilor(universitare,mastere) Responsabila cu | CCD si MEN | proprii adeverintelor/
Inscrierea la gradele didactice perfectionarea certificatelor/

gradelor didactice

6 | Confectionare de materiale didactice si Cadrele didactice permanent | Fonduri bugetare si Folosirea eficienta a
atragerea sponsorilor pentru dotarea Directorul extrabugetare resurselor
grupelor cu jocuri si accesorii pe arii de Comisia de achizitii
stimulare Parinti
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I.3. Adoptarea de masuri financiare care sa permita stimularea inovatiei didactice; identificarea resurselor
financiare necesare schimbarilor preconizate si stimularii materiale a cadrelor didactice

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
1 | Cursuri de formare / perfectionare Director Ani scolari | Bugetare si extrabugetare Utilizarea noilor
Consilier scolar 2023/ 2027 achizitii Tn demersul
CCD didactic
2 | Planificarea in proiectul de buget a Director Permanent | Resurse bugetare Finantarea
fondurilor necesare cursurilor de Consilul de administratie | 2023-2027
formare,acordarii de salarii si gradatii
de merit.
3 | Organizarea de expozitii cu lucrari Cadrele didactice Periodic Materiale proprii Organizarea unor
deosebite ale cu vanzare. 2023-2027 Sponsorizari activitati

extracurriculare/
dezvoltarea bazei
materiale a unitatii
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1.4. Asigurarea participarii comunitatii (parinti, primarie, scoala) ca parteneri in implementarea inovatiilor

didactice

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori de
performanta
Constituirea grupei parteneriale prin Director Atragerea de
1 | incheierea unor conventii in vederea Comitetul de parinti partenerii fonduri de la bugetul
cunoasterii si promovarii experientei Reprezentanti local
didactice primarie
Organizarea ,gradinitei de vara” pentru Cadre didactice Inscrierile la
2 | nivel prescolar si a ,cresei de vara” Director lunie Autofinantare gradinita de vara si
pentru nivel anteprescolar in scopul Administrator 2024/2025/2026/2027 la cresa de vara
sprijinirii parintilor care nu pot acoperi
vacanta de vara
Afisarea sfaturilor utile pentru parinti din | Director
3 | materiale de specialiate la gazeta Responsabil permanent Afise, pliante Interesul parintilor
parintilor parteneriat parinti
Consilier scolar
4 | Organizarea de intalniri intre parinti si Cadrele didactice Parinti
specialisti (psiholog/ consilier,logopezi), Directorul periodic Psihologi Impactul in randul
seminarii logopezi parintilor
5 | Planificarea actiunilor comune in cadrul Educatoarele
proiectelor educationale in parteneriat cu | grupelor mari Noiembrie Resurse materiale Chestionare aplicate
scolile Invatatoarele 2023/2024/2025/2026 proprii parintilor,cadrelor
claselor a IV-a de la Mai didactice, copiilor
Scolile  gimnaziale | 2024/2025/2026/2027

din jurul gradinitei

20




C. RESURSE MATERIALE

lll. Modernizarea logisticii educationale — imbunatatirea si utilizarea mijloacelor moderne in procesul de
predare,invatare si evaluare

1. Procurarea, cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala (programe, ghiduri metodice si alte
materiale complementare).

2. Achizitionarea de echipamente moderne adecvate instruirii in domeniile alese.



lll.1. Procurarea, cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala (programe,ghiduri metodice si
alte materiale complementare)

Nr.
Crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori
de performanta
1 Evaluarea necesarului de auxiliare, Director : Procurarea
ghiduri metodice , materiale Cadre didactice e Bugetare documentelor
! 2023/2024/2025/2026
complementare necesare
2 Informarea cadrelor didactice privind Director Implementarea
noutatile in domeniul specialitatii si Comisia metodica permanent Internet noului in demersul
implementarea acestora in demersul Extrabugetare didactic
didactic
Director Manuale
3 Completarea portofoliilor cadrelor Cadre didactice permanent Reviste de Solicitari din partea
didactice cu documente de specialitate specialitate cadrelor didactice
Scrisori metodice
5 Tmbogétirea bibliotecii unitatii cu Director Fonduri pentru carte | Cresterea numarului
materiale de specialitate Comisia de achititii permanent de carti achizitionate

Comisia
curriculum

pentru




l11.2. Achizitionarea de echipamente moderne adecvate instruirii in specialitate

Nr.
Crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori
de performanta
Comisia de achizitii Finantarea
1 Evaluarea necesarului de mijloace Cadre didactice Noiembrie Bugetare
didactice moderne Director 2023/2024/2025/2026
2 Identificarea societatilor producatoare Director Dupa aprobarea Bugetare Achizionarea
de mijloace didactice Comisia de achizitii bugetului mijloacelor didactice
pentru anul financiar
2023
Suplimentarea sistemului de Director Resurse bugetare | Achizionarea
3 supraveghere video existent cu camere Comisia de achizitii | prima parte a fiecarui camerelor video

video si dotarea claselor cu
videoproiectoare si ecrane, sistem WI Fl
pentru accesul cadrelor didactice la
internet

Primaria sectorului
3

an calendaristic

pentru monitorizarea
intregii activitati pe
compartimente a
unitatii, a
videoproiectoarelor
si sistemului WI FI
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D. RELATIA CU COMUNITATEA

IV.Asigurare relatiei cu comunitatea- parteneriate cu organismele coordonatoare,organele administrativ - locale,
nonguvernamentale, familie, gradinita

1. Motivarea partenerilor sociali pentru implicare in viata gradinitei.

2. Identificarea cailor de imbunatatire a relatiilor parinti-cadre didactice, parinti- consilier psihopedagogic.

3. Mentinerea si imbunatatirea imaginii pozitive a unitatii de invatamant in cadrul comunitatii.



IV.1. Motivarea partenerilor sociali pentru implicare in viata gradinitei

Nr.
crt Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori
de performanta
Director Cresterea
1 Atragerea comunitatii locale, a Cadre didactice permanent Resurse bugetare | numarului de
partenerilor educationali Consiliul de si extrabugetare | parteneri implicati
administratie in viata gradinitei
2 | Crearea unor spatii educationale Director
dotate cu ajutorul parintilor, Cadre didactice permanent Resurse bugetare | Numar de spatii
primariei si altor agenti economici si extrabugetare | dotate
3 | Planificarea si coordonarea Director Bugetare si Participarea
colaborarii cu comunitatea prin Cadre didactice Permanent extrabugetare | partenerilor

programe, proiecte

educationali




IV. 2. Identificarea cailor de imbunatatire a relatiilor parinti-cadre didactice, parinti- consilier psihopedagogic

Nr. Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori
crt de performanta
1 | Realizarea parteneriatului dintre | Responsabil Popularizarea
gradinita si familie “Cu parintii comisiei Septembrie Logistica parteneriatului
de partea mea, nimic nu poate da | Cadre didactice | 2023/2024/2025/2026 | Cadru legislativ | educational
gres” Implicarea
parintilor
2 | Monitorizarea activitatilor de tip | Director Grad de
lectorat pentru parinti Comitetul Conform graficului Logistica participare a
Reprezentativ al lunar Fond de carte | parintilor
Parintilor
3 | Elaborarea de chestionare pentru | Consilierul Logistica Rezultatele in
parinti si cadre didactice psihopedagogic semestrial Parinti urma aplicarii
CEAC Cadre didactice | chestionarelor
5 | Monitorizarea activitatilor Consilierul Copii Planuri/ programe
cabinetului de consiliere psihopedagogic permanent Parinti de interventie
psihopedagogica Director Cadre didactice | pentru copiii cu

CES
Solutionari
conflicte




IV. 3. Mentinerea si imbunatatirea unei imagini pozitive a unitatii de invatamant in cadrul comunitatii

Nr. Activitati Responsabilitati Termene Resurse Indicatori
crt de performanta
Construirea unei strategii de Partenerii sociali permanent Logistica Gradul implicarii
1 | relationare cu comunitatea locala | din comunitate Cadru legislativ | comunitatii locale
Parinti in activitatile
Reprezentanti ai | gradinitei
Consiliului Local
Conceperea unor materiale Cadre didactice Internet- pagina | Numar vizitatori
2 | publicitare/ filmari/ reportaje care | Director permanent web site/ pagina de
sa optimizeze imaginea gradinitei | Partenerii sociali Pliante cu oferta | facebook
in comunitate gradinitei Parteneriate  cu
Pagina oficiala de | institutii media
facebook a
gradinitei
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